VYuusepsutet y beorpany — CaoOpahajau dakynrer

HacraBHo-HayunoM Behy

IIpeamer: Pedepar o ypahenoj moxTopckoj nucepranuju
mp Hanune babuh, aumm. umxk. caobpahaja

Omnykom HacraBHo-Hayunor Beha CaoOpahajuor ¢akynrera om 11.02.2015. roawne
6p.132/1 on 13.02.2015.rox. umMeHoBanu cMmo 3a wiaHoBe Komwucuje 3a mperien, OleHY U
oJI0paHy TOKTOPCKE AucepTaiyje kanaunatkume Jlanune baduh mox HazuBoM

»ONTHMH3aIMja MpesKe JIMHUja U Pe/ia JieTelha aBHONPEeBO3HoNa‘*

[Tocne mperyieqa qocTaB/beHE JOKTOPCKE AUCEpTAIMje U APYrUX npatehux marepujaia u
pasroBopa ca KaHauaaTkumboM, Komucuja je caunauna cienehu

PE®EPAT

1. YBOJ

1.1. Xponosoruja oxo0paBama U U3pajie AUcepTanmije:

e 25.04.2012. — IIpujaBa noktopcke auceptamuje HactaBHO — HaydyHOM Behy;

e 10.05.2012. — HacraBHo — HayuHo Behe popmupano Komucujy 3a oreny
N0J00HOCTH KaHU/1aTa U TEME;

e (4. 06.2012. — HacraBHO — Hay4HO Behe MpuXBaTHIIO MO3UTUBHY olleHy Komucuje 3a
OLIEHY IOJJOOHOCTH KaHJU/1aTa U TEME;

e (2.07.2012. — Behe HayuyHux o0nacTi TEXHWYKUX Hayka YHuBep3uTera y beorpany
J1aJIo carjacHOCT Ha MpeyIor TeMe JOKTOPCKE AUcepTalyje;

e 25.12.2014. — IIpenaja 3aBpiieHe JOKTOPCKE aucepTanuje y3 3axteB HactaBHo —
Hay4YHOM Behy 3a mouyeTak MoCTyIKa 3a OLieHY U 010paHy;

e 11.02.2015. — HacraBHo — HayuHo Behe dopmupano Komucujy 3a ornieHy u ogdopany
JIOKTOPCKE JMCEepTaInje



[Toctaumnomcke cryauje Ha CaoOpahajaom ¢dakynrtery, cMmep 3a BasmymHu caoOpahaj u
Tpancnopt ynucana je 2005/06. rogune. [Tonoxuna je cBe ucnuTe mpeaBul)eHe HACTAaBHUM
IUTAHOM ¥ TPOTPaMoOM Ha TOCTAMITIOMCKUM CTyAujamMa. Maructapcku paja ca TeMOM
,»AEpOIPOMCKH CIOTOBU M NMpodUT aBuompeBo3nona‘“ (Menrop mnpod. ap Munmua Kamuh)
onopanuna je y neremopy 2009. rogune.

1.2. HayyHa o0isact aucepraruje

Tema mokTOpCcKe aucepTalyje mpumaaa HaydHo] obmactu ,,CaobOpahajHo MHXKEHEPCTBO®, a
y)X0] Hay4HOo] obmactu ,[lnanupame, opraHuzanyja W eKCIUIOaTalldja y Ba3aylIHOM
caobpahajy u Tpancmopty“ 3a kojy je matmuaH CaoOpahajum cdaxynrer. [duceprauuja je
ypahena mon meHTOopcTBOoM mpod. ap Mwmmune Kanuh, penoBHor nmpodecopa Caobpahajuor
¢daxyntera, YHuBep3urera y beorpany.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIuIaTy

Hanuna baduh (mes. IlaBnosuh) je pohena 01.10.1980. rogune y Kpymesny. OcHOBHY
mkony u rumHasnjy “Byk Credanosuh Kapanuh” je 3agpmmna y TpcTeHuky.

Ha Cao06pahajau dakynrer (Omcek 3a BazmymHu caoOpahaj) ymucana ce 1999. romune.
TokoMm cTynupama ocTBapuia je mpocedHy oreny 9,22. Jlummomupana je y dhedpyapy 2005.
ronune ca oueHoM 10 Ha remy "Cumynamuja caoopahaja Ha aepoapomy Llupux" u npuamukom
u3paje paaa MeHtop je 6uo npod. np Bojun Tommh.

Jlobutnuk je Harpane CaoOpahajHor (hakynaTeTa 3a OCTBapeH U3y3€TaH yCleX y MeT0j TOIUHU
cryauja y mkoisckoj 2003/04 ronunn. TokoM cTyaupama JOOUTHHK j€ BUILE CTUICHIUja Ol
KOjuX cy Haj3HauajHuje ctuneHnuja Kpassesune Hopsemike, ctunenanja MuHucTapcTsa 3a
pa3Boj HayKe U YMETHOCTH U CTHIIEHAM]a 3a Miiaje TeneHte OnmruHe TpcTeHuk.

[Mkoncke 2003/04. ronune 6mna je cryneHT beorpancke OtBopene lllkorne (HeBnanuHa,
o0pa3oBHa OpraHu3alyja Koja ce 0aBU MIUPEHEM 3HAWKA U yHANpehUBameM UCTpaXHUBamba y
00JIaCTH COLIMOJIOIIKAX W XYMaHUCTMUYKUMX HayKa) M Hamucaia pajg Ha Temy "Otmopu
TpaH3uuuju", o6jaBbeH y 300pHuKy panona, bOLL 2005.

[Moctaunnomcke crynuje Ha DakynreTy OpraHu3alMoOHUX Hayka, cmep OmnepamnnoHa
UCTpaXuBama, ynucana je mkoicke 2004/05. rogune. Opcnymana je 5 mpeamera u
MOJIOKWJIA 3 IO HACTaBHOM IUIaHYy U IPOrpaMy MpBe FOJIUHE.

[Toctaunnomcke cryauje Ha CaoOpahajuom ¢akynrtety, cmep 3a Baszmymuu caobpahaj u
TpancnopT ynucaina je 2005/06. rogune. Ilonoxuna je cBe ucnuTe npeasuljeHe HACTAaBHUM
IUIAHOM M TPOTrpaMoOM Ha TMOCIEIUIUIOMCKUM CTyaujama ca mpocedHoM oueHoMm 10. VY
neremOpy 2009. roguHe ondpaHuia je MarucTapcky Te3y MOJ Ha3uBOM “AepoapoMCKU
CJIOTOBU | Mpo(dHUT aBHoONpeBo3unoma’. Marucrapcka tesa je pal)eHa o MEHTOPCTBOM MPod.
np Munune Kammh.



33HOCJICH>C, HAaCTaBHC 1 AKAJACMCKEC aKTUBHOCTH

On 1. oktobpa 2005. romuue 3acHoBana je pamau ogHoc Ha CaoOpahajHom (dakynrery
VYHuep3utera y beorpany Ha MecTy acMCTEHT-NpUNpaBHUK, a 19. ampuna 2010. Ha mecty
acucreHTa Ha Katenpu 3a ekcrioaTanMjy Ba3[yXOIUIOBa M IJIaHUpame U OpPraHU3aLujy
Ba3yLUIHOI INpEBOXKEHa. AHra)koBaHa je 3a JAp)Kame BeXOM M3 NpeaMeTa Ha OCHOBHHUM
cryaujama: “Tlnanupame TpeBOXKEHma M eKCIuloatanyja Bazayxormiosa 17, “Ilnanupame
IpeBOXKEHa W eKcIuloaTanuja BazayxominoBa 27, “TpancmoptHe wmpexe” u ~“OcHOBH
BazayurHor caobpahaja”. Takole, Ha MacTep cTyaujaMa aHTa)KOBaHa je 3a Ap)Kambe BexOu u3
npeamera “Ilnanupame mpeBoXewma M eKcIuloaranuja BazayxoruioBa 37 u “TpaHcropTHe
Mpexe ca MpuMeHaMa y Ba3aylurHoM caoOpahajy u Tpancnopry”.

buna je unan Komucuje 3a onopany 10 qummoMckux, 2 MacTep ¥ 5 3aBpLUIHUX paJoBa.

VY nocapammeM HaydHO-UCTPaXMBAYKOM pady objaBuia je 12 pamoBa, ol KOJUX Cy TPH Y
MehyHapoaHuM U joMahuM yaconmucuma, mecT y 300pHunnMa Mel)yHapoiHuX KoH(pepeHIHja
U Tpu y 300pHUKY HanMoHaimHe KoH(epeHuuje. M3zmarana je pagoBe Ha PEHOMHpPAHUM
mehynapogaum koHgepennjama ATRS (Air Transport Research Society World Conference,
y Atunau 2008. romuae, WCTR (World Conference on Transport Research) y JlucaGony
2010. roquae 1 EWGT (Euro Working Group on Transportation) y [To3namy 2011. rogune.
Takolhe , nznarana je Tpu myTa pajgose Ha qomahoj kondepentju SYMOPIS (2009, 2010. u
2014. rogune).

CTpyuHa npakca, ycaBpliaBambe U 0cTajie aKTHBHOCTH

VY oxBupy MelyHapogHe pa3meHe cryneHara, rnpeko opranuzanuje IAESTE, 2004. ronune
Owra je Ha JBOMECEYHO] CTPY4YHO] Mpakcu Ha Aepoapomy MunxeH, y onesbewy Ground
handling. Takobhe, 2005. ronune Ouia je Ha JBOMECEYHO] CTPYYHO] Mpakch y Austrian
Airlines-y y beuy, y onemmemwy Quality management. Y mkonckoj 2005/2006 yuectBoBaina je
Ha tectupamwy Airline schedule optimization (ASO) advanced codTBepa Ha peny JeTema
Austrian Airlines-a y OnepatuBHOM LieHTpY Austrian Airlines-a.

[Toxahana je BuIe paaroOHMIIA M KypceBa M3 00JIacTH Ba3aymHOT caoOpahaja. Y menemOpy
2008. ronune Omina je Ha oOynu 3a KOHTpony Jerewma, Yy CRDS (byaummemnita) y okBupy
nporpama GENSPACE. OBaj mporpam HHje HaMEHEH KOHTpoJIOpMMa JieTema, Beh oHuMa
KOju ce 6aBe Ba3aylIIHUM caoOpahajem.

buina je yuecHUK JeTHme mKoyie 0 eKoHOMUI Summer School on Air Transport Economics Ha
Caobpahajuom ¢akynrery y beorpamy (2009). OBa neTma 1mIKoIa je OpraHu3oBaHa Off CTpaHe
VYuusesurera y beorpany — Caobpahajuu dakynrer, Berlin School of Economics and Law u
yapyxemwa German Aviation Research Society (GARS). YdecTBoBana je Ha KOH(EPESHIH]H O
eKOHOMHIIM Yy BaznymHoM caoOpahajy, Conference on Air Traffic Management Economics
(2009), na cemunapy Volcanic Ash Crisis (2010) na CaoOpahajaom dakynrery y beorpany
kao u KoH(pepenuuju Aviation Day Europe - Privatization in Europe’s Aviation Industry —
Challenges and Opportunities onpxanoj HoBemOpa 2011. rogune y beorpany y
opranuzanuju IATA (International Air Transport Association).



Panx Ha npojekTMa u cTtyaujama
buia je anraxoBaHa Kao 4jiaH paJHOT THMa Ha 7 qomMahux u MelyHapoIHUX MpojeKaTa:

1 “Trend Group — Young People III: Regional development and Ni§ Airport — Cooperation
in Project Management”, Muctutyr Caobpahajuor ¢akyntera, beorpaa, 2004, Knujenr:
Nordic Aviation Resources (NAR). Ocno, Hopsemnika

2 “U3pagma TeXHWYKE ITOKyMEHTAIlMje — JIOKAIMjCKEe JOKYMEHTAallhje 3a aepoJpoM |
xemuapom [lmesipa”, Uuctutyr CaoOpahajHor dakynrtera, beorpan, nemem6ap 2007,
Kmujent: Onmruna [seBiba, Cityx0a 3a u3rpanmy u pa3soj, L{paa ['opa

3  “TexHHYKa TOKYMEHTallMja — JIOKALIMjCKa JOKYMEHTaIija XeIuIpoMa YHyTap KOMIUIEKca
komnanuje “Bekrtpa - Jakuh”, Uncturyr CaoOpahajuor ¢dakynrera, beorpazn, maj 2008,
Knujent: Onmruna [peBiba, Cnyx0a 3a usrpanmy u passoj, Lipaa ['opa

4 “IIpemyior Merosa 3a BpeIHOBAaWkE Pa3BOJHUX CLIEHapHja CUCTeMa Ba3aylIHOTr caoOpahaja
y CpbOuju (mpeBO3UOIM, aepOAPOMH M KOHTpOJa JieTeja) ca acrekra 0e30eaHOCTH,
e(UKaCHOCTH, C€KOHOMHUYHOCTH H YTHIlajJa Ha JKHBOTHY cpeauHy’, WHcTUTYT
CaobOpahajuor ¢akynrera, beorpan, (2008-2010), Knujert: MuHHCTapCcTBO 3a HayKYy,
TEXHOJIOTHj€ ¥ Pa3Boj

5 “OrmeHa MOTEHIMjaJIHE MYTHUYKE TOTPAXHE Yy Ba3AylmIHOM caoOpahajy Ha aepoapomy
,Koncrantuan Bemuku” y Humy”, Hnacrutyr CaobpahajHor ¢akynrera, beorparn,
¢bedpyap 2010, Knujent: Aepoapom ,,Koncrantun Benukn”

6 “TRANS-TOOLS 3” (FP7 mpojekar) uctpaxuBauku npojekatr EBporcke ynuje, 2011-
2015

7 “Ilogpmka OIp>KHMBOM pPa3BOjy CHUCTeMa Ba3AaymHOr caoOpahaja Pemybmuke Cpbwuje”,
HNucturyr Caobpahajuor dakynrera, beorpan, (2011-2015), Knujent: MunucrapcTso 3a
MIPOCBETY, HAYKY U TEXHOJOUIKU Pa3Boj.

2. 0IINC JMCEPTALINJE

2.1. Cagpkaj nucepraruie

Jlucepranuja je cacToju OJ TJIAaBHOT KOpITyca KOjH MMa YBOJI M YETHPHU TOTJIaB/ba Ha YKYITHO
135 crpanuna, pedepeHTHY IuTepaTypy on 69 jenuHuna Ha 6 cTpaHMLa U 5 MPHIIOTa KOjH
umajy 16 crpanuna.

2.2. Kparak 1puka3s nojeInHaYHuX [I0IIaBJba

Y yBOAHOM TMOTJIaB/by TOBOPU c€ O TMpoliemMy AeduHHCAaka W pa3Boja CTPYKTYype MpeEexe
JIMHW]ja aBHOIPEBO3WIAllAa Yy TIEPHOJY HAKOH JAeperyiainuje. YKa3zaHo je Ha Be3y u3Mehy
n3abpaHe CTPYKTYype Mpee JMHMja U TIOCIOBHOT MOJiesia aBuonpeBo3uona. Jlepunucanu cy
npenMeT pana (u300p Mpeke IMHUja Koja he aBHONpPEBO3HWOIY 00€30€AUTH OIPKUBU
MOCIIOBHU MOJIENI Ha KOHKYPEHTCKOM TpPXKHUINTY, KAa0 W aHalu3a yTUIaja IEeHE YCIyTe,
(dpekBeHIIMje Ha PYTH M BEIMYMHE aBHOHA aBUOINPEBO3MONA HA HM300p Mpexke IWHU]a,
npopUT U KEJBEHW KBATUTET TMOHYAC) M IHJb OBE JOKTOPCKE AucepTanuje (pa3BHjame
Mojea Koju he 3a JaTe KapaKTEepHCTHKE TPHKHINTA, Y YCIOBUMA TOCTOjalba KOHKYPEHIIH]E,
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OJIPEIINTH CTPYKTYPY MpEXKe JIMHHU]a, IICHY ycIIyre, PpeKBEHIN]Y JIeTEeHha 1 BETHUYNHY aBUOHA
TaKo JIa aBUOMPEBO3MIIAI] OCTBAPU MaKCUMaJlaH TPoUT U oAroBapajyhu KBaJIMTET MOHYE).
Y 0OBOM IOTJIABJBY j€ AaT U MPUKa3 CTPYKTYPE JOKTOPCKE AUCEpPTAIIH]e.

Y apyroM TmoriaB/by je JarT JeTajbaH TEOPHJCKM TIperiie]] HajBaXKHUJUX eJleMeHaTa
UCTPaXHBamka. AHAIM3HPAHH Cy MOCTOjehy MOCIIOBHE MOJIEH aBUONPEBO3MIIANA U HHHXOBE
onrosapajyhe ctpykrype mpexa nunuja. Mmajyhu y Buay na cy oa-tadke-mo-tauke u hub-
and-spoke nBe JOMHHAaHTHE CTPYKType MpeXe JIMHHja JaHAIlkbUX aBHONPEBO3WIIAIA,
JIeTaJbHO Cy TMPUKa3aHE HUXOBE KApaKTEPUCTHUKE. YKa3aHO je Ha MPEIHOCTU U HEJAOCTATKe
KOje ca coOOOM HOCH NMPUMEHA je/IHe O] IOMEHYTHX CTPYKTypa Mpexa JuHuja. /lart je nperien
J0ca/lallliber pa3Boja Ba3IylmHor caoOpahaja Ha riao0amHOM HHUBOY, YKIbY4yjyhu paznuuute
MoKa3aTesbe pa3Boja MpeXxa JUHH]ja aBuonpeBo3uiana. Takohe je ypaleH mperiies; OCHOBHUX
MoKa3aTesba €KOHOMCKE YCICITHOCTH TMOCIOBamka aBUOMPEBO3MIIAIA Ca TIOCEOHUM OCBPTOM
Ha TPaXHy W IEHY YCIIyre, Kao TJIaBHE IeHepaTope MPHXO0Ja, W KalaluTeT ¥ €KOHOMH)Y
MpeXe Kao TJIaBHE IeHepaTope TpOIIKOBa aBHONpeBo3wiana. Jlajke je aar mpukas CBUX
TPOIIKOBA aBUONPEBO3MIIAIIA, CA ONEPATUBHOT U €KOHOMCKOI acleKkTa. YKa3aHo je Ha Be3y
u3Mely (yHKIMje TpOIIKOBa, KamaluTeTa AaBUOHA, IYXHHE pyTe M KoeHIUjeHTa
MOMYHEHOCTH aBUOHA. AHAIM3UPAHU Cy YTHIIAjU €KOHOMHje 00MMa, eKOHOMHjE TYCTHHE M
€KOHOMH]€ OIICera Ha TPOIIKOBE MPEXE JTMHMja M YKa3aHO je Ha HUXOB JAUPEKTAaH YTHIA] HA
nckopuniheme pecypca aBHOINpeBo3uona ((haoTe M paaHe cHare). 3aTUM Cy aHAIM3UPaHU
Ba3AymHu caobpahaj y EBpomu, ycnemHOCT MocioBama €BPOICKHX aBHOIPEBO3MIIANA U
OYEKMBAaHU TPEHIIOBU Najber paszBoja. Ha kpajy oBOr moriiaBjba JaT je€ AeTajbaH Iperiies
peneBaHTHE JHUTEpaType Koja je MMaja 3HayajaH JONPUHOC Yy pelIaBamy pa3MaTpaHor
npobiema.

VY t1pehem mornaBpy TpHKa3aH je MoJAeN HM300pa Mpexe JWHHUja aBUONpPEBO3WJIAIA Y
yCIIOBHMa JINOEepan30BaHOT TpkuiiTa. [leguHrCcaHe Cy OCHOBHE IMPETIIOCTAaBKE Y MOIEITY
KOj€ ce OJTHOCE Ha YCIIOBE Ha TPXKHILTY, [IOHAIIAKkEe aBUOMPEBO3MIIAIA U MTOHAIIAkE Ty THUKA.
Takohe, oOjammeHn cy CBH TapaMeTpd M NPOMEHJbUBE Koje Mojaen oOyxBaTta.
[IpernocTaB/beHO je Ja aBHONPEBO3WIAIl MMa ojapeheHy CTpPYyKTypy TpOIIKOBa, 0OaBiba
orepaunyje Ha JUOepaTn30BaHOM TPXKUIITY M 33j€HO Ca OCTAIMM aBHUONPEBO3HOIMMA MMa
MOTHYHY CI000AY Aa oapenu Ha koje he tpxumre yhu wim mzahu, koju he xamanurer u
(hpeKBeHIN]Y JIETeHa Ja TOHY/H, U 110 K0jOj IIeHH. Tpaximka MyTHUKA je OCETJhUBA HA IICHY U
KBAIMTET yciyre. Y JucepTranju je pasBujeHa crnenuduuHa ¢(yHKOHja JEIUHUYHUX
TPOIIIKOBA JIETa KOja 3aBUCH 01 Opoja ceaumra. Y Ty CBpXY KOpUITNEHH Cy peaaHu MOAAIH O
YKYIIHUM TPOLIKOBMMA JIeTa W3 Iepuoaa ol Tpu roaumse, ogHocHo 2007, 2008. u 2009.
roauHa. [Tox mpeTnocTaBKoOM J1a 32 CBE aBUONPEBO3HMOLE BAXKE UCTH YCIIOBH, IUTAKE KOje ce
MoCTaBjba je KOjy CTPYKTYypy Mpexe nuHHMja he aBuompeBosmian jaa uzabepe na Ou
MaKCUMH3UpPA0 CBOj mpodur. 3aTuMm, 3a TpH pa3IUuMTa CIEHApHja pa3BUjeHa Cy TpHU
noamosena (oa-Tauke-no-Tauke, hub-and-spoke WM KOMOWMHOBaHO) y KOjuMa Cy JaTe
MareMatuuke ¢opmynainyje mnpoduTa aBUOMPEBO3WONA Yy Clydajy wu300pa jemaHe o
MoHyheHUX CTpyKTypa Mpexke JIMHHU]a, y3uMajyhu y 003up nmoHyheHy ycinyry KOHKypeHTa.



VY cBakoMm o moamMozena oapehyjy ce ontumanHa neHa yciayre U GpeKkBeHIM]a JeTeHha KOje
omoryhaBajy MakcuMu3upame nmpopura 006a apruonpeBosuomna. Takohe cy nedrHUCcCaHA
YCJIOBH KOj€ j& HEOIXOHO UCITYHUTH Ja Ou neduHrcane meHe ycnyra u peKkBeHI]e
nerema oMoryhuie MakcuMu3anujy npouTa aBUONpeBO3UIIALA.

VY 4eTBpTOM MOTNaBJby, KopucTehu 100MjeHe U3pa3e U yCIoBe 3a U3padyyHaBambe ONTHMATHE
IIeHe W (PEeKBEHLHje JIETeHha Yy CBAaKOM OJ] Ae(pUHUCAHUX CIIEHAapHja, METOJOM ,,MHAYKIHja
yHa3an" nmpoHal)eHa je paBHOTEXKHA Mpexa JMHHMja y omiuTeM ciy4ajy. [IpernocTaBka je na
aBHOIPEBO3UOIIN, HE3aBUCHO jE€AaH O[] IpYyror Oupajy THUIl MpexXe JIMHHUja Kojy he yCBOjUTH.
VY cBpXY JaJeer TecTupama Mojena ypaleHa je aHaam3a OCeTJbUBOCTH pe3yiiTaTa paBHOTEKHE
Mpexe JUHHMja y OMIITEeM CIy4ajy Ha BPEIHOCTH CBHUX KJbYYHHMX Mapamerapa. AHaju3a H
JUCKYCH]ja pe3yiTara TeCTHpama MOJeNa JaTH Cy Ha Kpajy OBOT IOIJIaBJha, 3ajeTHO ca
npeano3nMa Moryher yHampehema u npommpemsa mpeayioxkKeHOT MoJena.

Y meroM TOrJaBjby AAaTH CYy Ca)XeTaKk HCTPAKHWBamba, KJBYYHH PE3yNTaTH W 3aKJbydHa
pasmarpama. Takohe cy matu u Moryhu HauMHM yHarmpehema Mojiena Kao M MpaBId JaJbUX
HCTpPaXKMBamba y OBOj 00JIACTH.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHATIHOCT

Jlucepranuja TpeacTaB/ba OPUTHHAIHU JONMPUHOC peIllaBamy MpodiieMa u300pa Mpexe
JMHMja aBUOIIPEBO3MONA Koja 00e30el)yje Oap>KUBU MOCIOBHM MOJAET HAa KOHKYPEHTHOM
TpkumTy. McroBpemeHo, oBaj mpobiieM je Beoma akTyelaH ¢ O003UPOM Ha CBEIPUCYTHY
pactyhy KOHKYpEHIM]y U TIOKyIllaje aBUOKOMIAHHWja Jla c€ NpUaroie HOBOHACTAIUM
YCIIOBHMA.

JlonprHOC je 3aCHOBAaH Ha TO3HABamy J0CAJAIIBLUX HUCTPAKMBAmKba y OBOj O0JIACTH, Ka0 H
OPUTMHAIHOM TPEUIOKEHOM MOJIENIy ONTHMHU3ALMje CTPYKType Mpexe, oapehuBama IeHe
ycnyre U (PpeKBEeHIIM]e JIETeHha aBUOTIPEBO3HOIIA.

Monen u3bopa Mpexe JUHHMja aBHONPEBO3MOLA Y YCIOBHMA JIMOEPATM30BAHOT TPXKHILTA
MOXe OWTH KopHcTaH y ¢a3u pas3Boja CTpaTervje aBHONPEBO3MOLA Ka0 CPEACTBO 32
eBallyallnjy MpeIoKEHUX aITepHATUBA KPO3 Pa3IMUUTe CLECHApH]e.

3.2. OcBpt Ha pedepeHTHY U KopUuInheHy JUTEPATYPY

VY nucepTanuju je nat cBeoOyXBaTHHU MPHKA3 U KPUTUYKHA OCBPT Ha peepeHTHY JIUTEPATYDPY.
AHanu3upaHa JUTepaTypa je pelieBaHTHA 3a 00JIaCT UCTPAKMBaWka, U 00yXBaTa pajoBe Kako
U3 MPU3HATUX Mel)yHapoIHUX Yacommca, TaKO M PajioBa ca HAIMOHATHHUX U Mel)yHapomaHHUX
KOH(epeHIHja.



3.3. Onuc ¥ aIcKBaTHOCT IPUMEHCHUX HAVUYHHUX METOIA

[IpemoskeHa Merona MoJenvpama HU300pa Mpexe JIMHUja aBHOIMPEBO3WONA y YCIOBHMA
KOHKYpEHIIM]€ y3 Pa3B0Oj aHAIMTUYKUX MOjeNia MpeICTaBba aJieKBaTaH U300p M ymoTpely
HAyYHHUX METOJIA.

3.4. IIppuMEHJLUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATa

Pa3BujeHu Mozen je MpUMEHIBUB, jep MOXKe OMTH OJ1 U3y3eTHE KOPUCTH aBUONIPEBO3HOIIMMA Y
¢a3u iaHupama noHyzAe (Mpexa JUHHUja U peq JieTewma). [Ipennoxkenn Moen n3dopa Mpexe
nuHrja he momohu aBHONIPEBO3UOIY a U3abepe OHY CTPYKTYpY Mpexe Koja he omoryhutu
MMOCTU3akhe MaKCUMAJIHOT Mpo(UTa U KEJbEHOT HUBOA yclyre, o0yxBarajyhu cBe acrekTe
c1000/1€ KOjy JOHOCH JTUOEPATU30BAHO TPIKHIIITE.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHINIATKUELE 3a CAMOCTAIHH DAl

Januna babuh je TokoM pasa Ha CB0joOj IUCEepTalMju IOKa3aja CHOCOOHOCT na ce
CaMOCTaJTHO 0aBM HAYYHUM paioM KpO3 pean3alyjy IUIAHUPAHOT UCTPAXKMBAMa O TTIOYCTHE
uJeje 10 3aBpIIeTKa JOKTOPCKE UCepTaIlrje.

Takohe, kaHaUAaTKWIa je Jo0Ka3ajla CBOjy CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTaJHU pajl Kako
00jaB/bHMBakbEM HAYYHHX PaJioBa y PEICBAaHTHUM yacomucuMa, qomMahum u MmehyHapomgHum,
TaKo W YCIICUTHUM H3JlaramkeM Ha peHoMmupanuMm MehyHapomanum koHdepeHimjama (ATRS,
EWGT, WCTR).

[Topen Tora mro je Jlanuma babuh y mocagammem HaydHO-HCTPaKMBAUYKOM pajy Mokaszaja
M3Yy3€THY CIOCOOHOCT, MHTYUTHBHOCT M MOTHBHCaHOCT, Komucuja cmatpa na mocemyje
BeoMa J00pe 0COOMHE U 32 TUMCKHU Hay4YHU pajl.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPUHOCA

Kommcuja cmarpa nma cy y IOKTOPCKO] nucepTanuju KaHaunaTkume Jlanwne babuh
OCTBAapE€HU OpPHUTMHAIIHU M 3HAa4YajHU HaydyHHU nomnpuHocH. Kao Haj3HauajHUju H3/Bajajy ce
crnenehu:

e lI3BpuieHa je cBeoOyxBaTHA aHAIU3a ca KPUTUYKHUM OCBPTOM MOCTOjehux mpucTymna
pemaBamy mpodsemMa ONTHMHU3AIIN]e MPEKe JIMHU]a U pelia JIeTCHa;

e l3BpuieHa je uaeHTUGHUKaMja U GopMyIialija mpobdiaemMa Koju je Mo CBOjOj MPUPOIH
MYJITHIUCIMITIMHApaH (caoOpahaj, ekoHOMHja 1 MaTEeMaTHKa);

¢ Pa3BujeH je OpUTMHAIHU MOJEN ONTHMH3alMje MpEeXe JUHHUja y3umajyhu y o03up
KOHKYPEHIIN]Y Ha TPKUIITY;

e PasBujeHa Ccy Tpu MOAMOjIeNIa KOjuMa Ce 3a 3a7aTy KOHPUrypamujy Mpexe Juauja (o1
Tayke 10 Tauke, hub-and-spoke W KOMOWHOBAaHO) IedUHHINY IIEHE YCIyra Hu
(dpekBeHLje IeTemha KOje MAaKCUMU3UPa]y MPO(UT aBHOIPEBO3HUOLLY;

¢ [IpemyoskeHN MOJICIH UMa]jy BEJIUKY MPAKTHYHY TPUMEHY.



4.2. KpuTnuka agajimsa pe3yiarara

Hayuynu mompunocu HaBeieHW y Tauku 4.1 mpencrtaBibajy yHampeheme HaydHUX 3Hama y
nopehemy ca mocamammbuM MyOJUKOBAaHMM pe3yliaTaTUMa HUCTPaKHUBama y OBOj 00JIacTH.
[Ipemyioxkenn Mozen y OBOj JOKTOPCKO] IUCEPTAlMjU CYy Y OJIHOCY Ha mocrtojehe
MpOUIMPEeHn U yHampeleHH, W peliaBaHd 3a JBa cCily4yaja, CUMETpPUYHE U aCUMETpPUYHE
pPaBHOTEKE y YCIOBHMA IIOCTOjaba KOHKYpeHIuje (xyomoscko Ttpxkumre). Jlobujenu
pe3yaTaTy y BEIMKOj MEpPH OJIrOBapajy PeaJHOCTH M YKa3zyjy Ha TO Ja caM Mojen oOyxBaTa
CYIITHHCKE eJleMeHTe Mpo0iieMa ONTUMH3AIHM]e MPEeXe JTHHU]a aBUOIIPEBO3UOLIA.

4.3. Bepudukanuja HayYHUX JOIPUHOCA

Bepudukanmnja HaydHUX TONPHHOCA OCTBAPEHUX Y OKBHPY OBE ITOKTOPCKE IUCEpTaIldje
peann3oBaHa je MyOJMKOBAaKkEM KAaKO MOYETHUX TAKO M KPajHbUX pe3yiTaTa UCTPaKHUBaAMHA Y
MehyHapogHoM M JomaheM dacomucy W CaolIlTaBameM pe3yirara Ha MelhyHapoaHuMm
KOH(]epeHujama.

[Topen Tora, pe3yaTaTu OBe AMCEpTalldje CY KOPUIThEHH Y peain3aliju akTHBHOCTH HAyYHO-
UCTPAXUBAYKOT TIpojeKTa MHHHCTapCTBa TPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
Penyomnke Cp6uje (eBunennimonu 6poj TP 36033).
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5.3AK/bYYAK U IIPEJJIOT

Kommcuja 3akipydyje na AOKTOpCKa aucepTaldja MojJ Ha3uBOM ,,ONTHMHU3AIHja Mpexe
JUHHja W peaa JieTela aBHONpeBo3HMOUNA“ kaHmunatkumbe wMp Jlanumme babuh, y
MOTITYHOCTH 33J]0BOJhaBa KpPUTEPHjyMe KOjH BaXke 3a OBY BpcTy nena. Jlokropcka
JUcepTalyja npeAcTaB/ba BpelaH M OPUTMHAIHU HayYHH JONPUHOC Y obsactu caoOpahajHor
U TPAHCIIOPTHOT MHXEHEPCTBA U Ba3AyIIHOT caoOpahaja.

Ha ocHOBy came NOKTOpCKE IucepTanuje, HaydyHHX IONPHHOCA, TMPUMEHEHUX HAYYHUX
MeTOAa, pa3BHJEHHX Mojena, nao0ujeHux pesyarata, Komucuja 3akibydyje Aa je
KaHnuaatkuma Mp Jlanmma babuh mokazama KBaluTeTe W CIIOCOOHOCT 32 CaMOCTAlIHU
HAyYHO-UCTpXUBAuku paj. [lo3HaBame pa3NMMUUTUX HAYYHHUX JIUCHMIUIMHA (caoOpahaj,
TPAaHCIIOPTHA E€KOHOMHKA, MaTeMaTuKa), O0O0jelubaBamke Cca3Hamba W3  Pa3IHYUTHX
JTUCIUIUIMHA, MOTHBHCAHOCT W TOCBeheHOCT [0Ka3zyje HaydHO-HCTPaXKMBAUKY 3pPEIOCT
KaHauaatkumwe Mp Jlanume baduh.

NMamMo 9acT W BENHMKO 33aJ0BOJECTBO Ja Tpemioxumo HacraBHo-HayuyHOM Behy ma ce
JOKTOpCKa JUcepTaluja MoJ HAa3WBOM ,,ONTHMH3aNMja Mpe:ke JHHUja M peAa JieTema
aBuonpeBo3uona* xanaunatkume Mp Janune badbuh, mumi. umxk. caoOpahaja, mpuxBaTw,
W3JIOKHU pajJl Ha YBHJ JaBHOCTH, a TOTOM YIYyTH Ha ycBajame Behy Hayynux obmactu
TEeXHUYKUX Hayka YHuBep3urtera y beorpany.

YJIAHOBU KOMUCHUIJE

Hp Mununa Kamuh, penosau npodecop
VYuusepsutet y beorpany-Caobpahajuu gaxynrer

Hp bopuc berosuh, penosuu nmpodecop
VYuusepsutet y beorpany-IlpaBau dakynrer

Hp ®deha Hetjacos, noreHT
VYuusepsutet y beorpany-Caobpahajuu daxynrer

Hp Tujana JleBajkoBuh, qoueHT
VYuusepsutet y beorpany-Caobpahajuu gaxynrer



